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1. Voorwoord van de directeur-bestuurder

Het jaar 2025 was voor onze organisatie een intensief, dynamisch en inspirerend jaar. Een jaar waarin we
samen met partners, vrijwilligers en medewerkers hard hebben gewerkt om inwoners van Leidschendam-
Voorburg te ondersteunen, te verbinden en kansen te bieden. Tegelijkertijd stond een belangrijk deel van
het jaar in het teken van de subsidietenders voor 2026. Samen met verschillende partners hebben we
gezocht naar de beste samenwerkingen om zo goed mogelijk aan te sluiten bij de wensen en opdrachten
van de gemeente. Dit vroeg om creativiteit, innovatie en een sterke gezamenlijke inzet.

Naast dit traject hebben wij ons in 2025 vooral gericht op waar het echt om draait: er zijn voor de inwoners
van Leidschendam-Voorburg. Door zichtbaar aanwezig te zijn in de wijken en door continu in gesprek te
blijven met onze doelgroepen, weten wij steeds beter wat er leeft en waar behoefte aan is. Dat helpt ons
om onze activiteiten en ondersteuning zo goed mogelijk aan te laten sluiten bij de inwoners die wij willen
bereiken.

In 2025 organiseerden we verschillende grote evenementen voor kinderen en jongeren. Deze activiteiten
gaven hun de kans om hun talenten te ontdekken, nieuwe ervaringen op te doen en elkaar te ontmoeten.
Binnen het programma Sterk voor Noord hebben we bovendien veel tijd en energie geinvesteerd in De
Tuinkamer en in diverse activiteiten in de wijk, zoals het Noorderlichtfestival en Burendag. Deze
momenten brengen bewoners samen en zorgen voor ontmoeting, verbinding en plezier. Ook de Doe-
meeweken zijn verder verbeterd en mede door ons georganiseerd.

Het jongerenwerk bleef een belangrijke pijler van onze organisatie. Het aantal groepen is qua deelname
gegroeid, zodat we nog meer jongeren — en vooral kwetsbare jongeren — konden bereiken en
ondersteunen. Daarnaast hebben we onze samenwerking met partners in het voorliggende veld verder
versterkt. Zo werken we intensief samen met organisaties als MEE, Kwadraad en WOEJ, maar ook met
kleinere organisaties zoals het Moedercentrum, Studielokalen en IBCE.

De subsidietender voor 2026 heeft veel tijd en energie gevraagd. Met ondersteuning van externe experts
hebben wij gewerkt aan een sterk en doordacht aanbod dat goed aansloot bij de uitvraag van de
gemeente. Hoewel dit proces ons veel heeft gebracht, heeft het er helaas niet toe geleid dat wij de
opdracht voor het jongerenwerk in 2026 hebben behouden. Dat is uiteraard een teleurstelling, maar we
kijken ook met trots naar wat er in de afgelopen jaren is opgebouwd. Zo is vanuit het jongerenwerk het
project Buurtvaders ontstaan. We zijn er trots op dat dit initiatief in 2025 eindelijk van start is gegaan.

In 2025 hebben we bovendien een vrijwilligerscodrdinator aangesteld. Zij heeft binnen het programma
Sterk voor Noord met succes de Proeftuin naar Werk opgezet. Hierdoor zijn meer inwoners begeleid naar
werk of naar een passende vrijwilligersplek. Daarnaast zijn er verschillende nieuwe en doorontwikkelde
activiteiten geweest, zoals moeder-dochteractiviteiten in samenwerking met Studielokalen, de Basisklas
en programma’s gericht op vitaliteit en participatie zoals Social Fit, Work & Move, fit &Stressless.
Daarnaast zijn de activiteiten rond De Loopplank verder uitgegroeid tot een laagdrempelige
ontmoetingsplek waar inwoners elkaar kunnen ontmoeten. Ook “Het Huis” maakt gebruik van deze plek
voor dagbestedingsactiviteiten. Deze initiatieven dragen bij aan meer verbinding, participatie en het
verminderen van eenzaamheid.

Het voorliggend veld omvat voorzieningen zoals maatschappelijk werk, vrijwilligersorganisaties en
cliéntondersteuning die inwoners helpen véor inzet van specialistische zorg. In Leidschendam-Voorburg
is dit netwerk goed ontwikkeld, met organisaties als Kwadraad, MEE, SenW en Woej die nauw
samenwerken. Zij bieden snelle ondersteuning, signaleren problemen vroeg en begeleiden waar nodig
naar passende hulp. Daarmee voorkomen zij dat problemen verergeren en vangen zij soms ook mensen
op die elders wachten op zorg.

Ik wil mijn grote dank uitspreken aan al onze vrijwilligers en medewerkers. Dankzij hun betrokkenheid,
inzet en enthousiasme hebben wij ook dit jaar weer veel inwoners kunnen bereiken en ondersteunen.
Samen maken wij elke dag het verschil in de wijken van Leidschendam-Voorburg. Daar ben ik ongelooflijk
trots op. Peter van den Berg/ maart 2026
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5. Verantwoording per subsidietafel

5.1 Opvoeden en Opgroeien

Hieronder vallen de opdracht Jongerenwerk en Ouders van de Wijk

5.1.1 Jongerenwerk

Het jongerenwerk stond in 2025 grotendeels in het teken van het zo goed mogelijk blijven bieden van
ondersteuning, ondanks de groeiende vraag naar activiteiten en begeleiding. De behoefte onder jongeren
blijft groot en neemt op verschillende vlakken toe. Tegelijkertijd heeft de inzet binnen de
schoolveiligheidsoverleggen een groot beslag gelegd op de beschikbare uren.

De schoolveiligheidsoverleggen zijn in 2025 intensief voortgezet en lopen door in 2026. In totaal hebben er
het afgelopen jaar ruim 35 schoolveiligheidsoverleggen plaatsgevonden, soms zelfs drie in één week.
Hoewel deze inzet veel tijd heeft gevraagd en daardoor de uitbreiding van activiteiten heeft beperkt,
onderschrijven wij het belang van deze overleggen en hebben wij hier actief aan deelgenomen.

Inlopen en contact met jongeren

De behoefte van jongeren om elkaar te ontmoeten blijft onverminderd groot. Onze inlopen worden goed
bezocht en vormen een belangrijke plek voor ontmoeting, activiteiten en ondersteuning. Naast
groepsactiviteiten zien we een duidelijke toename in de vraag naar individuele begeleiding. Jongeren
zoeken ondersteuning bij uiteenlopende vragen, variérend van agressieregulatie tot problemen in de
thuissituatie, zoals echtscheidingen of moeilijkheden op school.

Onze jongerenwerkers bieden hierbij laagdrempelige ondersteuning, luisteren naar de jongeren en zijn
voor hen bereikbaar wanneer dat nodig is.

We signaleren daarnaast nog steeds een toename van mentale problematiek en gevoelens van
eenzaamheid onder jongeren. Binnen dit kader heeft het JongerenAdviesPunt (JAP) een belangrijke rol
gespeeld in de ondersteuning van jongeren met dergelijke vraagstukken. De domeinoverstijgende
samenwerking rondom het JAP heeft in 2025 duidelijke vorm gekregen, waardoor steeds meer partners
het JAP weten te vinden.

Activiteiten en evenementen

In 2025 zijn verschillende bijzondere evenementen (mede) georganiseerd. Zo werd een grote iftar voor
meisjes en vrouwen georganiseerd, evenals een iftar voor jongeren, hun ouders en buurtbewoners. Dit
evenement werd zeer goed bezocht en zorgde voor een warme en verbindende sfeer in de wijk.

Daarnaast hebben we meegewerkt aan de eerste editie van The Hunt in Leidschendam-Voorburg, een
activiteit die positief is ontvangen en zeker voor herhaling vatbaar is.

Het jaar werd afgesloten met een groot eindevent rondom onze locatie aan de Dobbelaan. Dit evenement
trok ruim 140 jongeren en bood diverse activiteiten zoals laser gamen, VR, rapworkshops, boksen, parfum
maken en creatieve workshops. De sfeer was positief en het evenement verliep zonder incidenten. Dit
onderstreept de sterke band tussen de jongeren en het jongerenwerk, waar wij trots op zijn.

Vakantieactiviteiten

Door de intensieve inzet bij de schoolveiligheidsoverleggen was het aanbod aan extra vakantieactiviteiten
beperkter dan in voorgaande jaren. Desondanks hebben we verschillende activiteiten kunnen
organiseren, waaronder een bezoek aan het Tikibad, bowlen, uit eten gaan, schaatsen, naar de bioscoop
gaan, voetballen en boksen. Tijdens de feestdagen hebben we ook onze vaste traditie voortgezet door
oliebollen uit te delen tijdens oudjaar.




Structurele activiteiten

Ondanks de druk op de beschikbare uren zijn de reguliere inlopen in 2025 volledig voortgezet. Wekelijks
vonden 15 inlopen plaats voor verschillende doelgroepen: meiden, jongens, kwetsbare jongeren, GSA-
groepen en mantelzorgers, zowel in Leidschendam als in Voorburg.

Daarnaast blijven ook andere activiteiten goed lopen, zoals moeder-dochter sportactiviteiten en
Dungeons & Dragons-workshops, jonge vrouwen inloop, die allemaal goed worden bezocht.

Gemiddeld bereiken we wekelijks 250 tot 350 jongeren via de inlopen, contacten op scholen en
gesprekken via het JAP.

Naast deze activiteiten zijn jongerenwerkers ook ambulant en preventief aanwezig in de wijken, onder
andere in de Prinsenhof en het Jan Mulderveld in Bovenveen. Hier gaan zij in gesprek met jongeren, bieden
zij een luisterend oor en verbinden zij jongeren met passende ondersteuning.

Veelbesproken thema’s onder jongeren

Tijdens de inlopen en individuele gesprekken kwamen in 2025 onder andere de volgende thema’s
regelmatig aan bod: Welzijn en mentale fitheid/ Vriendschappen en vrijetijdsbesteding/ Romantiek en
relaties/ Communicatieve en sociale vaardigheden/ Veilige leeromgeving en onderlinge omgang/ Normen,
waarden en respectvol gedrag/ Onderwijs en studievoortgang/ Bijbanen, werkervaring en stages/
Financiéle situatie en omgaan met geld/ Online aanwezigheid en gebruik van sociale media/ Gevoelens
van eenzaamheid en sociale isolatie

JongerenAdviesPunt (JAP) - Coaching en trajectbegeleiding

Binnen het JongerenAdviesPunt kwamen hulpvragen binnen via verschillende verwijzers. Door de
domeinoverstijgende samenwerking is het aantal verwijzingen vanuit huisartsen en praktijkondersteuners
(POH) toegenomen. Daarnaast kwamen verwijzingen onder andere via Kwadraad, GGZ, RMC, onze eigen
inlopen, pauzetalks op scholen, ouders, intern begeleiders en via jongeren zelf.

Afhankelijk van de ondersteuningsbehoefte wordt hulp geboden in de vorm van kortdurende coaching of
een langer individueel begeleidingstraject.

Veelvoorkomende hulpvragen hadden betrekking op:
- Eenzaamheid
- het ontwikkelen van sociale vaardigheden

- psychische klachten

Het JAP krijgt steeds meer bekendheid, wat zichtbaar is in de stijging van het aantal hulpvragen. De
versterkte samenwerking met het netwerk werpt daarbij duidelijk zijn vruchten af.

In totaal zijn in 2025 380 hulpvragen opgepakt en begeleid, zowel via het JAP als via ondersteuning vanuit
de inlopen.

Het voornemen om het JAP een sterkere positie te geven binnen het preventieve veld door
professionalisering, voorlichting en betere zichtbaarheid is succesvol gerealiseerd. Hierdoor is het JAP
uitgegroeid tot een laagdrempelige en herkenbare hulpbron voor jongeren en ouders.

Belangrijkste doorverwijzingsredenen:
e Eenzaamheid en sociale uitdagingen
e Problematische thuissituaties (ruzie, scheiding)

e (GGZ-gerelateerde klachten (bijv. angst)



e Weerbaarheid
e Vraagstukken rond de overgang 18 > 18+

Doorverwijzingen vanuit het JAP:
Wanneer SenW een hulpvraag niet kon oppakken, werd doorverwezen naar:

e Schoolmaatschappelijk werk, Kwadraad, GGZ

e Kenniscentrum Kind en Scheiding, Love Your Mind

Samenwerking en netwerk

Ookin 2025 werd het jongerenwerk regelmatig gevraagd om mee te denken, advies te geven en deel te
nemen aan verschillende netwerkbijeenkomsten en samenwerkingen. Voorbeelden hiervan zijn: Sterk
voor Noord, Doe Mee-weken, jongerenparticipatiebijeenkomsten van de gemeente, themabijeenkomsten
van de gemeente,The Hunt, diverse wijkoverleggen (Voorburg Noord, Bovenveen, Samen Beter),
deelname aan JOSO, samenwerking met andere jongerenwerkorganisaties, Adviesraad Sociaal Domein,
politie en andere partners

Binnen deze samenwerkingen hebben wij ons opnieuw ingezet om de stem van jongeren zichtbaar te
maken en waar mogelijk jongeren actief te betrekken.

Tot slot

Ookin 2025 heeft het jongerenwerk zich met grote inzet en betrokkenheid ingezet voor de jongeren in
Leidschendam-Voorburg. Ondanks de hoge werkdruk en de toenemende vraag naar ondersteuning is het
gelukt om een breed aanbod aan activiteiten, begeleiding en preventieve inzet te blijven bieden.

Helaas zal het jongerenwerk in deze vorm in 2026 niet worden voortgezet. Daarmee vormt dit verslag
tevens de laatste verantwoording van het jongerenwerk.

5.1.2 Ouders van de wijk (OVDW)

Binnen Ouders van de Wijk staat het creéren van laagdrempelige ontmoetingsplekken voor wijkbewoners
centraal. Door inwoners op een toegankelijke en informele manier met elkaar in contact te brengen,
ontstaat ruimte voor ontmoeting, gesprek en wederzijds vertrouwen. Ook in 2025 hebben deze
ontmoetingen een belangrijke rol gespeeld in het versterken van het vertrouwen tussen bewoners
onderling en in (hulpverlenende) instanties. Vanuit deze basis kunnen wijkbewoners elkaar ondersteunen
en samen zoeken naar oplossingen voor uitdagingen in het dagelijks leven.

Binnen Ouders van de Wijk richten we ons op ondersteuning bij uiteenlopende vraagstukken. Denk hierbij
aan thema’s zoals armoede, zelfredzaamheid en opvoeding, maar ook aan praktische hulpvragen,
bijvoorbeeld op het gebied van voeding of materiéle ondersteuning. De verschillende
ontmoetingsactiviteiten en locaties werden ook in 2025 goed bezocht en bieden ruimte voor zowel
ontmoeting als gerichte ondersteuning.

Het bereik van Ouders van de Wijk ligt gemiddeld tussen de 250 en 350 ouders per week. Dit laat zien dat
de activiteiten goed aansluiten bij de behoeften van wijkbewoners en dat steeds meer inwoners de weg
weten te vinden naar onze ontmoetingsplekken.

Een belangrijke rol hierin wordt vervuld door onze locatie De Loopplank, gelegen midden in de wijk
Prinsenhof. In 2025 is deze locatie verder ontwikkeld tot een centrale ontmoetingsplek voor de wijk. Het
uitgangspunt hierbij is dat De Loopplank er in de eerste plaats is vo6r en d66r wijkbewoners. Bewoners
worden actief betrokken bij het organiseren van activiteiten en bij het gebruik van de locatie.

Op het terrein bij De Loopplank bevindt zich ook de moestuin in de Prinsenhof. Hier zijn dertig tuintjes
beschikbaar die voor een klein bedrag worden verhuurd aan wijkbewoners. Hierdoor zijn gemiddeld
ongeveer 80 ouders per week betrokken bij het moestuinproject. De groep moestuinders is zeer divers



samengesteld, wat zorgt voor een mooie mix van culturen en achtergronden. De samenwerking en het
onderlinge contact verlopen goed. In 2025 hebben de moestuinders bovendien meer regie gekregen over
dit deel van het terrein, wat heeft bijgedragen aan meer betrokkenheid, sociale cohesie en samenwerking.

Daarnaastis er op het terrein van De Loopplank de buurttuin De Droomtuin, die op initiatief van betrokken
wijkbewoners is aangelegd. Inmiddels zijn ongeveer 15 wijkbewoners actief betrokken bij het onderhoud
van deze tuin. De samenwerking met de moestuinders verloopt hierbij goed. In 2026 zullen, in
samenwerking met de buurtcoach van SenW, ook kinderen van het nabijgelegen IKC De Waterlelie
worden betrokken bij activiteiten in de Droomtuin.

Ook andere activiteiten dragen bij aan ontmoeting en ondersteuning. Zo maakt het Moedercentrum drie
dagen per week gebruik van locatie D4. Hier maken gemiddeld 50 ouders per week gebruik van het
aanbod. SenW ondersteunt het Moedercentrum onder andere bij de afhandeling van activiteitengelden.

Op het gebied van gezondheid en beweging worden twee keer per week aerobic- en danslessen voor
vrouwen georganiseerd door CreasiDance: één in Leidschendam en één in Voorburg. Vrijwilligers
verzorgen hierbij oppas voor de kinderen, waardoor deelname laagdrempelig blijft. Gemiddeld 35 ouders
per week nemen deel aan deze lessen.

Ook hetinitiatief Noppes speelt een belangrijke rol binnen de wijk. Noppes is actief op drie locaties in de
Prinsenhof: bij De Loopplank, bij IKC De Waterlelie en in de Tuinkamer van Noord. Bij Noppes op De
Loopplank komen gemiddeld 25 ouders per week, bij De Waterlelie minimaal 50 ouders per week, en in de
Tuinkamer maken ongeveer 15 ouders per week gebruik van het aanbod.

Daarnaast zijn er activiteiten die ontmoeting combineren met beweging en ontspanning. Zo sluit bij de
Moederwandelclub wekelijks een groep van ongeveer 15 ouders aan. Samen wandelen en praten blijkt
een waardevolle combinatie om met elkaar in contact te blijven en ervaringen te delen.

Bij De Loopplank worden bovendien regelmatig creatieve activiteiten georganiseerd. Drie dinsdagen per
maand en één zondag per maand vinden er knutselactiviteiten plaats. Hierbij zijn gemiddeld 10 ouders en
24 kinderen per week betrokken.

Ook de zaterdaginloop bij De Loopplank is een belangrijk moment voor ontmoeting. Tijdens deze vrije
inloop staat het samenkomen, in contact blijven en het sighaleren van wat er speelt in de wijk centraal.
Wekelijks maken gemiddeld ongeveer 30 ouders gebruik van deze inloop.

Naast deze activiteiten vinden er ook VOSS-bijeenkomsten (Verbindende Ouders Samen Sterk) plaats, in
samenwerking met partners. Over deze bijeenkomsten wordt uitgebreid verslag gedaan in de
verantwoording aan de tafel O&O.

Alles bij elkaar laten deze activiteiten zien dat Ouders van de Wijk een belangrijke bijdrage levert aan
ontmoeting, ondersteuning en verbinding in de wijk. Door de sterke samenwerking met bewoners en
partners, en door de groeiende bekendheid binnen de doelgroep, weten steeds meer ouders de weg naar
deze activiteiten te vinden. Daarmee dragen we gezamenlijk bij aan sterkere netwerken, meer
zelfredzaamheid en een hechtere wijk.

5.2 Basisvaardigheden en talent ontwikkeling

Hieronder vallen de opdrachten Combinatiefunctionarissen en Brede school en wijkgericht werken




5.2.1 Combinatiefunctionarissen

De combinatiefunctionarissen zijn actief op verschillende terreinen binnen de gemeente. Hun inzet richt
zich op vier centrale pijlers: wijkgericht werken, cultuur, Verenigingsondersteuning en sportstimulering.
Vanuit deze pijlers werken zij aan het versterken van participatie, ontmoeting en samenwerking binnen de
lokale gemeenschap.

Binnen deze werkzaamheden staat het verbinden van mensen, organisaties en initiatieven centraal. De
combinatiefunctionarissen organiseren activiteiten, codrdineren projecten en ondersteunen bewoners,
verenigingen en (lokale) partners. Daarbij wordt actief gezocht naar samenwerking en worden initiatieven
gestimuleerd die bijdragen aan een sterke en betrokken gemeenschap.

In het afgelopen jaar zijn vrijwel alle activiteiten die vooraf binnen de subsidietafel zijn afgestemd,
uitgevoerd en georganiseerd. Daarnaast worden de combinatiefunctionarissen regelmatig gevraagd om
aanvullende ondersteuning bij initiatieven of projecten. Per verzoek wordt bekeken of en op welke wijze
aansluiting mogelijk is binnen de beschikbare capaciteit en doelstellingen.

In de volgende paragrafen wordt per pijler een overzicht gegeven van de activiteiten die in het afgelopen
jaar zijn georganiseerd. Deze beschrijvingen zijn bewust beknopt gehouden om de leesbaarheid van het
verslag te waarborgen.

Ja, doordat wij inmiddels zo’n breed netwerk hebben, bereiken wij ook onze doelgroepen. Voor onze
medewerkers is het van belang om altijd in contact te zijn met de doelgroep en partner organisaties. Per
pijler hebben wij uiteraard te maken met verschillende doelgroepen. Dat vergt soms een andere manier
van werken en aanpak.

Wijkgericht werken

De meeste activiteiten worden georganiseerd voor de doelgroep 4 t/m 12 jaar. Uiteraard hebben wij ook
aandacht voor de andere doelgroepen. Zo zijn er ook activiteiten geweest voor kinderen tussen 2 & 4 jaar
en ouder dan 12 jaar. Daarnaast organiseren wij ook ouder & kind lessen.

De vakantie activiteiten zijn voor ons gevoel inmiddels een begrip. Er komen jaarlijks meer deelnemers.
Doordat wij werken met een verplichte inschrijving kunnen wij ook zien waar de kinderen vandaan komen.
Dat helpt ons om dit goed te reguleren zodat wij ook ruimte hebben voor de doelgroep.

Cultuur

Het doel binnen cultuur is om inwoners die van huis uit niet met cultuur in aanraking komen om dat voor
hen te organiseren. Met ons aanbod op de brede scholen, tijdens wijkactiviteiten, met events en korte
projecten bereiken wij wel deze doelgroep. Dit jaar zijn wij aan de slag gegaan met de Sport- en
Cultuurkaart met als doel om het platform voor sport- en cultuuractiviteiten te zijn. We zijn goed
onderweg, maar we kunnen zeker nog een verbeterslag maken. Wat het meeste ideale scenario is dat
organisaties die activiteiten hebben dat zelf op dit platform kunnen plaatsen. Dat is de stip op de horizon.
Inwoners kunnen bij ons terecht voor alle informatie over sport en cultuur. Ook dan maken wij het
bereikbaar en toegankelijk.

Verenigingsondersteuning

Onze verenigingsondersteuners staan in contact met de sportverenigingen. Ons grootste doel binnen
deze pijler is het werken aan de vitaliteit van de sportverenigingen. Met de ene sportvereniging gaat dat
beter dan de andere. Doordat wij werken met vaste contactpersonen kunnen wij ook werken aan
relatiebeheer. Wat het wel lastig maakt is de wisselingen van vrijwilligers en bestuursleden bij
sportverenigingen. Dat is inherent aan een vrijwilligersorganisatie.

Daarnaast zijn er ook verenigingen waar wij nauwelijks contact mee hebben. Verenigingen stappen soms
ook direct naar de gemeente. Soms geeft een vereniging ook aan geen behoefte te hebben aan
ondersteuning. Onze uitdaging hierin ligt bij het relatiebeheer. Daar helpt ons CRM-systeem bij, maar ook
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de Sport- en Cultuurkaart. Wij werken hier ook met een accountmodule. Verenigingen kunnen zelf hun
activiteiten en het standaard aanbod aanpassen. Dat is een mooie stap in het bereiken van de doelgroep.
De sportnetwerkcafe’s laten zien dat we nog steeds in goed contact staan met de verenigingen. Ook door
middel van de nieuwsbrieven staan wij in contact met de doelgroep met als doel om te informeren.

Sportstimulering

Binnen sportstimulering bereiken wij een groot deel van de doelgroep door het wekelijkse aanbod op de
playgrounds en door grootschalige en eenmalige evenementen. Dat zijn jaarlijks terugkerende
evenementen voor dezelfde doelgroep. Daarnaast werken wij hier ook samen met de sportverenigingen.
Wat wij hier zien is dat het steeds lastiger wordt voor verenigingen om bezetting te krijgen. Denk aan
scheidsrechters bij activiteiten, trainers bij sportonderdelen of bezetting in de kantine.

Korte samenvatting activiteiten en deelnemers (in de verantwoording naar de gemeente staat een
uitgebreider verslag)

In 2025 organiseerde SenW-LV een groot aantal sport-, cultuur- en wijkactiviteiten voor inwoners van
Leidschendam-Voorburg. Binnen de Brede School vonden 376 activiteiten plaats met 2.363 deelnemers.
De activiteiten werden positief beoordeeld met een gemiddelde tevredenheid van 7,8 door deelnemers,
7,6 door ouders en 7,9 door leerkrachten.

Daarnaast werden 43 wijkgerichte evenementen georganiseerd of ondersteund, metin totaal 5.276
deelnemers. Tijdens de schoolvakanties vonden 67 vakantieactiviteiten plaats met 2.964 deelnemers.
Ook sportstimulering speelde een grote rol, onder andere via de Schoolsport Olympiade (1.558
deelnemers), sporttoernooien en wijkgerichte sportactiviteiten.

Naast activiteiten voor inwoners ondersteunde SenW-LV ook sportverenigingen via
netwerkbijeenkomsten, opleidingen en advies. Ook op cultureel gebied werden diverse evenementen en
projecten georganiseerd, waarmee opnieuw een groot aantal inwoners werd bereikt. Hiermee droeg
SenW-LV bij aan een actieve, gezonde en betrokken gemeenschap.

5.2.2 Brede school

In 2025 zijn alle geplande activiteiten succesvol uitgevoerd. In zes aandachtswijken en voor negen
basisscholen hebben wij in vier blokken een uitgebreid programma met naschoolse activiteiten
georganiseerd voor kinderen van 4 tot en met 12 jaar. Hiermee hebben we opnieuw veel kinderen de kans
geboden om hun talenten te ontdekken, nieuwe vaardigheden te ontwikkelen en plezier te beleven aan
sport, cultuur en creatieve activiteiten.

Naast het naschoolse aanbod organiseerden we tal van vakantieactiviteiten en ondersteunden we
scholen bij verschillende bijzondere momenten in het schooljaar. Denk hierbij aan activiteiten rondom
schoolkampen, Geef een boek cadeau, de Koningsspelen, de Nationale Buitenspeeldag en sportdagen.
Door deze activiteiten samen met scholen en partners te organiseren, dragen we bij aan een actief,
gezond en plezierig schoolklimaat.



Ook hebben we verdere stappen gezet in het werken vanuit de wensen en behoeften van partners en
inwoners. In Leidschendam-Noord sluiten we bijvoorbeeld actief aan bij de ambities van Sterk voor
Noord. Zo zijn we inmiddels medeverantwoordelijk voor de organisatie van de Doe Mee-weken en
vergroten we onze zichtbaarheid op scholen die we niet direct bedienen, zoals De Vliethorst, De Tandem
en Emmaus. Bij basisschool De Margriet worden sinds het schooljaar 2024-2025 Brede Schoolactiviteiten
deels onder schooltijd georganiseerd, naar aanleiding van een wens vanuit de school.

In de wijk Bovenveen zijn we gestart met wekelijkse activiteiten in de zomervakantie. Dit initiatief is
ontstaan vanuit de behoefte van bewoners en partners in de wijk en groeit ieder jaar verder. Daarnaast
nemen buurtcoaches in de wijken Voorburg-Noord, Bovenveen en Leidschendam-Zuid & Centrum actief
deel aan wijkoverleggen, waardoor de samenwerking met partners verder wordt versterkt en we nog beter
kunnen inspelen op wat er in de wijk leeft.

Met onze activiteiten dragen we bij aan de doelen uit het Sociaal Kompas. Zo realiseren we een breed
aanbod waarmee kinderen hun basisvaardigheden kunnen ontwikkelen, zoals presenteren,
mediawijsheid en informatievaardigheden. Daarnaast laten we kinderen kennismaken met een divers
aanbod van sport- en cultuuractiviteiten en stimuleren we hen om hun talenten verder te ontdekken en te
ontwikkelen. Door langdurige deelname aan sport- en cultuuraanbod te stimuleren, dragen we bij aan een
gezonde en actieve leefstijl.

Ookvinden we het belangrijk dat kinderen en jongeren zelf een stem krijgen in het aanbod van activiteiten.
Tegelijkertijd brengen we mogelijke drempels - fysiek, financieel of sociaal — in kaart en proberen we deze
waar mogelijk weg te nemen, zodat zoveel mogelijk kinderen kunnen meedoen.

Naast het structurele aanbod organiseren we verschillende wijkgerichte evenementen. Dit zijn vaak
eendaagse activiteiten die samen met bewoners en partners worden opgezet. Zo worden de
Koningsspelen en schoolkampactiviteiten georganiseerd in samenwerking met scholen, terwijl
evenementen zoals de zomerfeesten en de Nationale Buitenspeeldag tot stand komen samen met
betrokken partners uit de wijk. Deze activiteiten zorgen niet alleen voor plezier en ontmoeting, maar
versterken ook de verbinding tussen kinderen, ouders, scholen en de wijk.

Samenvatting activiteiten 2025 (in de verantwoording naar de gemeente staat een uitgebreider verslag)

In 2025 organiseerde SenW-LV 376 naschoolse activiteiten voor kinderen van 4 tot 12 jaar, met in totaal
2.363 deelnemers. Ook jonge kinderen (2-4 jaar), jongeren boven 12 jaar en ouder-kindlessen werden
actief betrokken. De tevredenheid over de activiteiten was hoog: 7,8 door deelnemers, 7,6 door ouders en
7,9 door leerkrachten.

Per wijk werden de meeste activiteiten in Prinsenhof (104 activiteiten, 572 deelnemers) en Bovenveen (68
activiteiten, 506 deelnemers) uitgevoerd.

Daarnaast werden 43 wijkgerichte evenementen georganiseerd, waaronder Zomerfeesten, Koningsspelen
en Nationale Buitenspeeldag, met 5.276 deelnemers. Tijdens de schoolvakanties vonden 67
vakantieactiviteiten plaats met 2.964 deelnemers en 802 toeschouwers, waarbij de zomervakantie het
grootste bereik had.

Verbeterpunten voor de toekomst liggen bij meer ouderbetrokkenheid en intensievere samenwerking met
leerkrachten, om zo deelname te vergroten en beter in te spelen op de behoeften van kinderen.




5.3 Zelfredzame inwoners

Hieronder vallen de opdrachten Combinatiefunctionarissen kwetsbare doelgroepen, Sociaal Service
Punt (SSP), Gebundelde kracht en Sociaal Netwerk Punt.

5.3.1 Combinatiefunctionarissen kwetsbare doelgroepen

Het grootste doel van onze combinatiefunctionarissen is actief te zijn op zoveel mogelijk terreinen om
kwetsbare doelgroepen te ondersteunen. Binnen deze pijler richten zij zich op samenwerken, verbinden,
organiseren, coordineren en ondersteunen, samen met lokale partners en bewoners. Hun inzet om
kinderen, jongeren en volwassenen te laten deelnemen aan sport- en culturele activiteiten draagt bij aan
een gezondere, actiever en socialer gemeenschap —want deelname aan sport en cultuur is goed voor
iedereen!

We zijn trots te kunnen zeggen dat we (nagenoeg) alle vooraf afgestemde doelstellingen van de
subsidietafel hebben uitgevoerd. Daarnaast worden wij regelmatig gevraagd voor extra ondersteuning, en
bekijken we per moment hoe we daar flexibel op kunnen inspelen.

Door projecten zoals Valpreventie, de Nationale Wandeluitdaging en Oog voor Elkaar te koppelen aan ons
bestaande aanbod, versterken we de impact van onze activiteiten en bereiken we onze doelen op een
efficiénte en creatieve manier. Het combineren van nieuw en bestaand aanbod biedt volop
mogelijkheden om nog meer mensen te betrekken.

Samenvatting activiteiten 2025 - Kwetsbare doelgroepen (in de verantwoording naar de gemeente
staat een uitgebreider verslag)

Dankzij een breed netwerk bereikt SenW-LV diverse doelgroepen effectief, waarbij medewerkers continu
in contact staan met inwoners en partnerorganisaties.

Voor ouderen werden beweeg- en cultuuractiviteiten georganiseerd, zoals de Vitaliteitsdag en eenmalige
korte activiteiten, die veel enthousiasme opleverden. Aangepast sporten kreeg aandacht via regionale
samenwerking, zorglocaties en een beweeggids met lokaal aanbod. Voor Beweegkriebels (2-4 jaar) zijn
twee groepen actief en er is extra vakantieaanbod, met ruimte voor uitbreiding naar Stompwijk.

Het Samen Weer Fit-programma draait zelfstandig en biedt professionele begeleiding voor chronisch
zieken. Nieuw in 2025 was de samenwerking met het COA voor voetbaltrainingen en met QR-Fit voor
beweegroutes, waarbij de gemeente landelijk hoog scoorde in bereik.

Enkele aandachtspunten voor de toekomst zijn meer zichtbare activiteiten organiseren, structurele editie
van Roze Olifant en uitbreiding van succesvolle programma’s naar andere locaties en doelgroepen.

5.3.2 Sociaal Service Punt (SSP)

In 2025 heeft SenW een belangrijke rol vervuld binnen het Sociaal Servicepunt (SSP), het centrale
aanspreekpunt voor inwoners van Leidschendam-Voorburg met vragen over sociale ondersteuning.
Dankzij een vaste medewerker met expertise op het gebied van nieuwkomers en sterke contacten in de
lokale gemeenschappen, weten vooral nieuwe inwoners de weg naar het SSP goed te vinden.

Het SSP biedt laagdrempelige informatie, advies en begeleiding op meerdere locaties in de wijken: De
Waterlelie, de Bibliotheek aan de Vliet in Leidschendam, en wijk- en dienstencentrum De Groene Loper in
Voorburg. Dankzij deze zichtbaarheid en de centrale ligging, kunnen inwoners snel en doelgericht
geholpen worden. Het spreekuur op De Waterlelie, midden in de wijk en dichtbij ouders, blijkt daarbij
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bijzonder effectief als drempelverlagend contactpunt. Samen met partners Kwadraad, MEE en Woej werkt
SenW continu aan de verdere ontwikkeling en versterking van het SSP. In 2025 is extra ingezet op
bekendheid binnen de gemeente, zodat nog meer inwoners weten waar ze terechtkunnen.

Dankzij deze samenwerking en deskundigheid konden honderden hulpvragen effectief worden
behandeld, waardoor het SSP opnieuw een waardevolle, toegankelijke en betrouwbare steunpilaarin de
wijken is gebleken. Woej neemt als penvoerder de verantwoordelijkheid voor de verantwoording over het
daadwerkelijke bereik.

5.3.3 Gebundelde Kracht

Binnen Gebundelde Kracht werken diverse organisaties samen aan een gezamenlijke aanpak voor
mensen met psychiatrische problematiek. Het gaat onder andere om partijen als de GGD, Reakt,
Kwadraad, MEE, Limor, het Leger des Heils, Vidomes, Brijder, Indigo, Wooninvest, Stichting Anton
Constandse, Woej, Fonteynenburg en Parnassia. Door deze samenwerking bundelen zij hun kennis en
ervaring om de ondersteuning rondom deze doelgroep beter op elkaar af te stemmen.

Tijdens maandelijkse bijeenkomsten wisselen de betrokken organisaties actuele informatie uit,
bespreken zij casussen en delen zij hun expertise. Dit bevordert een goede onderlinge afstemming en
maakt het mogelijk om snel te schakelen wanneer de situatie daarom vraagt. De coordinator van het
JAP/jongerenwerk neemt namens SenW structureel deel aan deze bijeenkomsten.

Het gezamenlijke doel is om mensen met een psychiatrische aandoening zo goed mogelijk te
ondersteunen bij het leiden van een gezond en zo zelfstandig mogelijk leven, midden in de maatschappij.
Daarbij streven de partners naar passende hulp, tijdige inzet van ondersteuning en —waar mogelijk — het
verantwoord afschalen van zorg.

Doordat organisaties goed op de hoogte zijn van elkaars werkwijze en mogelijkheden, ontstaan korte
lijnen en gerichte doorverwijzingen. De uitwisseling van adviezen en ervaringen draagt bij aan het verder
verbeteren van de gezamenlijke aanpak. Juist voor deze kwetsbare doelgroep is het van groot belang om
structureel tijd te blijven vrijmaken voor dit overleg.

5.3 Sociaal Netwerk Punt

Het Sociaal Netwerk Punt (SNP) omvat meerdere locaties binnen Leidschendam-Voorburg waar
medewerkers van verschillende organisaties binnen het sociaal domein samenwerken. Op deze locaties
kunnen zij overleggen, cliénten ontmoeten en werken aan integrale plannen, zodat de ondersteuning van
inwoners beter op elkaar wordt afgestemd.

Diverse partners maken gebruik van het SNP voor vergaderingen en afstemming, zoals bij
gebiedsoverleggen, het SSP, Woej, Foxtaal, Stichting Anton Constandse, Limor en Fonteynenburg. Deze
samenwerking versterkt het netwerk en maakt het mogelijk om kennis en expertise efficiént te delen.
SenW faciliteert het SNP door spreekkamers en vergaderruimtes beschikbaar te stellen op de locaties
aan de Fransstraat in Voorburg en de Dobbelaan in Leidschendam. Gemiddeld komen er tussen de 50-
150 professionals en cliénten per week. Onze panden zijn 5 dagen per week open van 8 tot 18.00 uur.

Daarnaast wordt samen met de SSP-partners gewerkt aan het realiseren van een centrale ontmoetings-
en werkplekin de kern van de aandachtswijken van Leidschendam-Voorburg.

Door vertragingen bij de verbouwingen van locaties aan Fluitpolderplein 12 en 10 heeft de verdere
ontwikkeling van het SNP locatie Fluitpolderplein 10 eind 2025 tijdelijk stilgelegen. In 2026 wordt deze
ontwikkeling hervat, met het doel dat deze centrale SNP-locatie in 2027 volledig operationeelis.
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5.4 Financieel, integratie en taal

Hieronder vallen de opdrachten VOSS-project en Eritrese inloop

5.4.1 VOSS-project

Het VOSS-project biedt een laagdrempelige inloop voor vrouwen die vaak weinig contacten hebben
buiten hun gezin. Drie keer per week komen zij samen om sociale contacten te leggen, deel te nemen aan
de samenleving en een netwerk op te bouwen. Dankzij de intensieve samenwerking tussen SenW,
Kwadraad en Vlietkinderen worden de groepen professioneel begeleid en ondersteund.

De vaste opkomst per bijeenkomst ligt tussen de 25 en 40 vrouwen, met een totaal netwerk van meer dan
100 vrouwen. Bij speciale evenementen, zoals het Suikerfeest, is de groep vaak compleet of zelfs groter.
In 2025 nam het aantal deelnemers nog altijd toe, mede dankzij promotie door professionals tijdens
andere activiteiten en door vrouwen die via de Moedertraining zijn opgeleid. Activiteiten zoals de WIJZ-
producten (Basisklas, TSL en Taalstage), maar ook contacten via Ouders van de Wijk (Moestuin, Noppes,
Creasi-danslessen) dragen bij aan doorverwijzing naar de VOSS-bijeenkomsten. Partners zoals IKC De
Waterlelie, Stichting Studielokalen en Het Moedercentrum worden eveneens actief betrokken bij het
vergroten van het bereik.

Naast de reguliere bijeenkomsten en feestelijke momenten zijn in 2025 ook twee culturele activiteiten
georganiseerd, waaronder een bezoek aan de Keukenhof, met uitleg over de culturele en historische
achtergrond van de bollenteelt. Dankzij vrijwilligers, gastlocaties en een kleine eigen bijdrage konden
deze activiteiten succesvol plaatsvinden.

Tijdens de bijeenkomsten signaleren en ondersteunen de professionals van de drie deelnemende
organisaties actief achterstanden in taal, cultuur, zelfredzaamheid en sociale participatie, waardoor
vrouwen sterker en zelfstandiger worden. De samenwerking binnen het project verloopt soepel: partners
komen minstens vier keer per jaar samen om bijeenkomsten te evalueren en nieuwe afspraken te maken.
SenW voert de regie, maar betrekt ook andere organisaties zoals de gemeente, Gebiedsregisseurs,
woningcorporaties, Vluchtelingenwerk, Woej en IBCE.

Voor 2026 staat uitbreiding van de VOSS-bijeenkomsten op de planning, met nieuwe groepen in Voorburg
Bovenveen en Leidschendam Zuid. Eén bestaande groep in Leidschendam Noord zal zelfstandig
doorgaan, gedragen door moeders die de Moedertraining hebben gevolgd, met mogelijkheid voor
professionals om aan te sluiten wanneer nodig.

Dankzij deze samenwerking en professionele begeleiding zijn de doelen van het VOSS-project volledig
behaald: vrouwen worden sterker, beter verbonden, krijgen meer zicht op de Nederlandse cultuur en
participeren actief in hun gemeenschap.
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5.4.2 Eritrese Inloop

In 2025 heeft SenW zich actief ingezet voor de Eritrese gemeenschap in Leidschendam-Voorburg, met
name voor moeders en hun gezinnen. Twee keer per week worden laagdrempelige inloopmomenten
georganiseerd, waarin samen koken, eten en gesprekken centraal staan. Hierdoor blijven we in contact
met de gemeenschap en kunnen we vertrouwen opbouwen en behouden. Inmiddels zijn er ongeveer 40
moeders en hun gezinnen betrokken, en hebben sleutelfiguren en rolmodellen binnen de gemeenschap
de ondersteuning versterkt.

Naast de reguliere bijeenkomsten worden zaterdagactiviteiten aangeboden, gericht op administratie,
taalontwikkeling, huiswerkbegeleiding en sport, waardoor ontmoeting en participatie worden
gestimuleerd. Door de nauwe samenwerking met VluchtelingenWerk en het Sociaal Servicepunt (SSP)
verlopen de lijnen kort en is de ondersteuning goed afgestemd op de behoeften van de doelgroep.

SenW blijft aandacht besteden aan signalen van ontwikkelingsachterstanden bij kinderen, in overleg met
onderwijs- en wijkpartners, zodat de begeleiding optimaal aansluit bij de specifieke behoeften van de
gemeenschap.

5.5 Betrokken en inclusief

Hieronder vallen de opdrachten Social Work, Sociaal Beheer, Participatie en respect scholen

5.5.1 Social Work

Binnen onze accommodaties vinden uiteenlopende sociale en maatschappelijke activiteiten plaats,
georganiseerd door diverse groepen. Veel van deze initiatieven worden door wijkbewoners zelf
vormgegeven, waarbij Social Work een belangrijke rol speelt in het adviseren, ondersteunen en
coodrdineren om een succesvol verloop te waarborgen.

Onder de wijkactiviteiten vallen onder andere evenementen die voor en dédér bewoners worden
georganiseerd. Deze komen tot stand in nauwe samenwerking met de brede school,
samenwerkingspartners en het jongerenwerk. Het faciliteren van ruimte en het ondersteunen van de
organisatie van sociale activiteiten binnen onze accommodaties vormt een essentieel onderdeel van het
accommodatie gebonden Social Work.

Daarnaast richten doelgroep activiteiten zich op het inspireren en activeren van specifieke groepen. Door
hen te ondersteunen in hun persoonlijke ontwikkeling en zelfredzaamheid, dragen deze activiteiten bij
aan het ontstaan en versterken van sociale netwerken in de wijk.

Voor een overzicht van diverse vindplaatsen wordt verwezen naar de verantwoording “Ouders van de
wijk” (OVDW).

In 2025 heeft Social Work zich actief ingezet voor onder meer:
e Doe Mee Weken
e Noorderlichtfestival
e Burendag
e NLdoet

e Weektegen Eenzaamheid

e Weekvan het Geld

e Activiteiten in en rondom De Loopplank
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Hierbij is optimaal gebruikgemaakt van de mogelijkheden binnen de eigen locaties, evenals van die van
samenwerkingspartners zoals Woej, Stichting Moedercentrum, Stichting IBCE, Stichting Studielokalen,
ASVZ (HetHuis) en Sterk voor Noord.

Met inzet van SPUK/GALA-middelen is, in samenwerking met Woej, geinvesteerd in het versterken van de
sociale basis door de aanstelling van een sociaal makelaar. Deze inzet heeft de samenwerking tussen
Woej en SenW verder verdiept en versterkt. Het gerealiseerde bereik sluit aan bij de gestelde doelen (150
deelnemers en 13 activiteiten per week), waarbij het bereik tijdens grotere evenementen aanzienlijk hoger
ligt. Door de intensieve samenwerking met partners en het contact met sleutelfiguren in de wijk wordt een
breed en divers publiek bereikt.

De vraag naar ondersteuning vanuit Social Work bij het initiéren, organiseren en uitvoeren van activiteiten
bleefin 2025 onverminderd groot en overtrof de beschikbare capaciteit. Tegelijkertijd onderstreept deze
groeiende vraag het belang van Social Work, zeker in een tijd waarin de behoefte aan verbinding in de
samenleving toeneemt. Vanuit zowel de gemeente, partners als inwoners is de vraag naar ondersteuning
op ditvlak verder gegroeid.

De samenwerking met partners kenmerkt zich door korte lijnen, regelmatige afstemming en een grote
bereidheid om gezamenlijk op te trekken. Hierdoor kan snel en effectief worden ingespeeld op sighalen en
behoeften in de wijk. De expertise van het Social Work van SenW wordt daarbij frequent ingezet en
gewaardeerd, onder andere door partners zoals Sterk voor Noord.

In 2025 zijn verdere stappen gezet in het versterken van de samenwerking tussen het Social Work van
SenW en het opbouwwerk van Woej. Initiatieven, signalen en informatie worden actief gedeeld, waardoor
partijen elkaar beter weten te vinden en versterken. Dit heeft onder andere geleid tot de formulering van
een gezamenlijke visie op Social Work en opbouwwerk, die als basis heeft gediend voor de gezamenlijke
subsidieaanvraag voor 2026-2027.

5.5.2 Sociaal Beheer

Onze wijkaccommodaties vormen het hart van de gemeenschap en bieden ruimte voor een breed scala
aan activiteiten voor diverse doelgroepen. Terwijl we de zakelijke dekking scherp in de gaten houden, blijft
de maatschappelijke functie van onze panden altijd centraal staan. Zo creéren we veilige
ontmoetingsplekken en uitstekende voorzieningen waar inwoners, verenigingen en sociale partners
samenkomen, ontwikkelen en participeren.

Overdag is de bezetting hoog, met meer dan 90% gebruik door partners zoals Vluchtelingenwerk, Foxtaal,
VlietKinderen, Moedercentrum, LV Boxing, Boxing Group, Het Huis en de gemeente. Onze locaties zijn
bovendien flexibel inzetbaar voor buurtinitiatieven en activiteiten van SenW, zoals beweegkriebels,
valpreventie, VOSS-inloop en brede school activiteiten.

Per locatie:

e Dobbelaan 4, Leidschendam: Vluchtelingenwerk is vaste huurder, daarnaast activiteiten voor
jongeren en andere doelgroepen. Ruimte wordt ook gebruikt door buurtinitiatieven.

e Fransstraat 16, Voorburg: Vaste huurders zijn Foxtaal, Funky Music School, Boxinggroup en
VlietKinderen. Flexplekken, spreekkamers en vergaderruimte bieden extra mogelijkheden voor
partners en activiteiten.

e De Loopplank/ Prinsenhof, Leidschendam: Deze locatie groeit uit tot een centrale
ontmoetingsplek met buurttuin, picknicktafels en overkapping. Hier komen de wijkmoestuinen,
VOSS en Het Huis samen, waardoor jonge en oudere inwoners elkaar ontmoeten en deelnemen
aan uiteenlopende activiteiten.
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Hoewel sommige gebouwen verouderd zijn en onderhoud nodig hebben, benutten we de beschikbare
ruimtes optimaal om samenwerking, ontmoeting en maatschappelijke betrokkenheid in de wijken te
stimuleren. —

5.5.3 Participatie

Dankzij de inzet van werkervaringsplaatsen en vrijwilligers met een afstand tot de arbeidsmarkt zijn wij er
ook dit jaar in geslaagd onze locaties gedurende 20 dagdelen per week open te stellen. Deze
participatieve aanpak stelt ons in staat om onze partners en inwoners structureel te blijven ondersteunen
en bedienen.

Hoewel wij gedurende het jaar met enkele uitdagingen te maken hebben gehad bij het invullen van de
vacature op de doorstroomfunctie, zijn er ook duidelijke positieve ontwikkelingen zichtbaar. Zo hebben
wij met succes een vrijwilligerscodrdinator aan ons weten te verbinden. Deze versterking heeft geleid tot
een groei in het aantal betrokken vrijwilligers en een verdere professionalisering van de begeleiding. Onze
deelname aan de vrijwilligersmarkt van de gemeente en het organiseren van vrijwilligersbijeenkomsten
hebben bovendien bijgedragen aan het vergroten van onze zichtbaarheid en het aantrekken én behouden
van nieuwe vrijwilligers.

Het jaar begon met de succesvolle afronding van een traject van een collega in een doorstroomfunctie.
Dit onderstreept het belang van passende ontwikkel- en doorstroommogelijkheden voor mensen met een
grotere afstand tot de arbeidsmarkt. De laagdrempelige en ondersteunende werkomgeving van SenW
sluit goed aan bij de behoeften van deze doelgroep.

Tegelijkertijd zien wij kansen om de aansluiting op de arbeidsmarkt verder te versterken. Het aantal
beschikbare functies dat aansluit bij deze doelgroep is beperkt, terwijl juist persoonlijke begeleiding
essentieel is. Dit biedt aanknopingspunten om de samenwerking met partners verder te verdiepen en de
ondersteuning richting duurzame uitstroom te intensiveren.

Na afronding van het eerdere traject zijn wij voortvarend gestart met de werving van een nieuwe collega
voor de doorstroomfunctie. We hadden via ons eigen netwerk een geschikte kandidaat gevonden. Tijdens
de proefperiode bleek echter dat er onvoldoende aansluiting was tussen de functie en de kandidaat. Deze
ervaring heeft ons geholpen om gerichter te zoeken naar een betere match.

Per september hebben wij de functie opnieuw succesvol ingevuld. In de tussenliggende periode is een
extra beroep gedaan op de inzet en flexibiliteit van collega’s binnen het sociaal beheer, met name bij
ziekte en vakantie. Dankzij de sterke teamspirit en onderlinge samenwerking is de continuiteit van onze
dienstverlening echter volledig gewaarborgd gebleven.

De Loopplank

De ontwikkeling van De Loopplank heeft in 2025 verdere aandacht gekregen. Er gebeurt al veel, en
tegelijkertijd zien wij volop kansen om deze locatie verder te laten uitgroeien tot een levendige en
verbindende ontmoetingsplek in de wijk.

Wij streven naar een zo ruim mogelijke openstelling en optimaal gebruik van onze accommodaties. Een
belangrijke ambitie is om De Loopplank zeven dagen per week open te stellen tussen 10:00 en 17:00 uur.
Hiermee willen wij inwoners een toegankelijke plek bieden voor ontmoeting, een kop koffie of thee, en het
ontplooien van activiteiten. Idealiter wordt deze openstelling (deels) gerealiseerd met inzet van
vrijwilligers. De opbouw hiervan vraagt om zorgvuldige begeleiding, zeker in de beginfase, en blijft een
belangrijk ontwikkelpunt.

16



Daarnaast leeft onder wijkbewoners de wens om op termijn te starten met het uitlenen van
buitenspeelgoed voor kinderen uit de wijk. Een inspirerend voorbeeld hierbij is het initiatief “Haagse
Hopjes” in Den Haag. Een dergelijk initiatief kan een waardevolle bijdrage leveren aan het welzijn en de
sociale samenhang in de wijk. Ook hiervoor geldt dat draagvlak en inzet van betrokken vrijwilligers
essentieel zijn, en wij zien dit als een kansrijke ontwikkeling voor de toekomst.

5.5.4 Respect scholen

Zoals in voorgaande jaren vormt het thema “Respect” een structureel en belangrijk onderdeel van het
programma binnen onze Brede School-activiteiten. In een samenleving die steeds diverser en
dynamischer wordt, blijft het bevorderen van wederzijds respect en begrip van groot belang. Onder
invloed van maatschappelijke ontwikkelingen, zoals toenemende culturele diversiteit en de zichtbaarheid
van discussies rondom inclusie en gelijkwaardigheid, groeit de noodzaak om hier al op jonge leeftijd
bewust aandacht aan te besteden.

Aan het begin van de lessen wordt het thema respect actief met de leerlingen besproken. Hierbij wordt
niet alleen stilgestaan bij de betekenis van respect, maar ook bij hoe dit zich vertaalt naar het dagelijks
handelen, zowel binnen als buiten de school. Samen met de leerlingen worden concrete
gedragsafspraken opgesteld, waardoor zij zich mede-eigenaar voelen van een veilige en inclusieve
leeromgeving.

Ook dit jaar heeft de Stichting IDB opnieuw waardevolle gastlessen verzorgd waarin het thema respect
verder wordt verdiept. Tijdens deze lessen wordt uitgebreid aandacht besteed aan actuele vraagstukken
en maatschappelijke thema’s. Zo wordt ingegaan op vragen als: wat houdt discriminatie precies in, hoe
ontstaan vooroordelen en stereotypen, en welke invloed hebben media en sociale omgeving hierop?
Daarnaast leren leerlingen op welke manieren zij op een respectvolle en weerbare wijze kunnen reageren
wanneer zij zelf of anderen met discriminatie te maken krijgen.

Door deze structurele en interactieve aanpak dragen wij bij aan de ontwikkeling van sociale vaardigheden,
burgerschapscompetenties en een respectvolle houding bij leerlingen. Hiermee sluiten wij aan bij bredere
maatschappelijke ontwikkelingen waarin inclusie, gelijkwaardigheid en respectvolle omgangsvormen
steeds centraler staan.

6. GALA
6.1 De Nationale Diabéetes Challenge/ de Nationale Wandeluitdaging (NWU)

De Nationale Wandeluitdaging (NWU) is een effectieve interventie van de Bas van de Goor Foundation en
vormt de doorontwikkeling van de Nationale Diabetes Challenge. Oorspronkelijk gericht op mensen met
diabetes, is de interventie verbreed om ook andere doelgroepen te bereiken, zoals mensen met een
verhoogd risico op diabetes of andere gezondheidsproblemen. Om inclusieve insteek beter te
weerspiegelen, is de naam gewijzigd naar Nationale Wandeluitdaging.

Het programma heeft als doel deelnemers op een laagdrempelige manier gedurende 20 weken in
beweging te brengen. SenW faciliteert de NWU door wekelijks georganiseerde wandelingen aan te bieden,
waarbij deelnemers in groepsverband en onder begeleiding van een professional kunnen deelnemen.
Tijdens deze bijeenkomsten staan plezier, ontmoeting en sociale verbinding centraal, wat bijdraagt aan
de toegankelijkheid en motivatie om te blijven bewegen.

Met de afronding van het Sportakkoord in Leidschendam-Voorburg en de daarbij geformuleerde
preventieambities is een solide basis gelegd voor het versterken van de gezondheid en vitaliteit van
inwoners. De NWU sluit hier naadloos op aan door inwoners op een toegankelijke wijze te stimuleren tot
meer beweging en sociale participatie.
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In 2025 zijn in Leidschendam en Voorburg in totaal 43 deelnemers bereikt, voornamelijk in de
leeftijdscategorie van 45 tot 80 jaar. Binnen deze groepen nam een aanzienlijk deel van de deelnemers
deel met diabetes, aangevuld met andere kwetsbare doelgroepen, zoals mensen die te maken hebben
met eenzaamheid, gezondheidsuitdagingen, ouderdom en een gebrek aan dagelijkse structuur.

De wandelactiviteiten zijn laagdrempelig en inclusief ingericht, met vier verschillende tempogroepen.
Hierdoor kan iedere deelnemer op een passend niveau meedoen, variérend van korte afstanden met
rustmomenten tot langere wandelingen met aanvullende oefeningen. Ook tijdens het NDC-festival is een
mooie opkomst gerealiseerd met 25 deelnemers, inclusief begeleiding.

De activiteiten hebben geleid tot duurzame en hechte wandelgroepen, waarin deelnemers elkaar
ondersteunen en naar elkaar omkijken. Dit versterkt het gevoel van verbondenheid en zorgt ervoor dat
deelnemers zich betrokken voelen. Daarnaast zijn deelnemers gemotiveerd om actief te blijven en wordt
het sociale aspect van de activiteiten als zeer waardevol ervaren. Ook buiten de wandelmomenten
ontstaan nieuwe contacten.

Tegelijkertijd bieden de ervaringen aanknopingspunten voor verdere ontwikkeling. Zo liggen er kansen in
het versterken van de onderlinge verbinding tussen de verschillende wandelgroepen en begeleiders,
evenals in het stimuleren van doorstroom naar reguliere wandelgroepen, zodat deelnemers ook op de
lange termijn actief en betrokken blijven.

6.2 JOGG en KNGG

(Jongeren Op Gezond Gewicht en Kind Naar Gezonder Gewicht)

Vanaf mei 2025 heeft de nieuwe JOGG-regisseur/KNGG-projectleider zich gericht op het opbouwen en
versterken van het netwerk. Deze inzet heeft geleid tot een verdere versteviging van samenwerkingen en
het succesvol voortzetten van bestaande initiatieven en activiteiten. Ook de communicatie via
nieuwsbrieven en andere kanalen bleef een belangrijke rol spelen in het informeren en inspireren van
betrokkenen. Door structureel overleg met de gemeente en partners, waaronder Sterk voor Noord, wordt
de voortgang van het project actief gemonitord en afgestemd.

Het KNGG-traject verloopt positief en kenmerkt zich door een goede samenwerking tussen betrokken
partijen. De JGZ vervult hierin een belangrijke rol door kinderen, waar nodig, door te verwijzen naar
passende ondersteuning, zoals diétisten, hulpverlening of een kinderleefstijlcoach. Hierdoor wordt de
aanpak niet alleen wijkgericht, maar ook gemeente-breed vormgegeven. De projectleider zorgt voor
coordinatie, verbindt betrokken partijen en vertaalt signalen en knelpunten naar regionale overlegtafels,
wat bijdraagt aan een effectieve en samenhangende aanpak.

In 2025 is een breed scala aan activiteiten georganiseerd, waaronder het burgemeester ontbijt op De
Cascade, de Nationale Kraanwaterdag, het zomerfeest in Leidschendam-Noord,
sportnetwerkbijeenkomsten over een gezonde sportomgeving, “Kok in de klas”, de avondvierdaagse en
de opening van gezonde buurten. Daarnaast zijn bij diverse evenementen waterflessen en fruit uitgedeeld
en zijn ondersteunende materialen voor in de klas beschikbaar gesteld.

Via diverse communicatiekanalen, zoals nieuwsbrieven, Instagram en lokale media, zijn ook ouders,
docenten en pedagogisch medewerkers actief bereikt en betrokken. Hiermee is een brede doelgroep
geinformeerd en gestimuleerd om met gezondheid en leefstijl aan de slag te gaan.

Het gerealiseerde bereik ligt grotendeels in lijn met de gestelde doelen. Dit is een positief resultaat, mede
gezien het feit dat de functie van JOGG-regisseur/KNGG-projectleider gedurende een aantal maanden
niet was ingevuld. Hoewel dit tijdelijk invloed had op het aantal contacten en activiteiten, is de
continuiteit van het programma gewaarborgd gebleven.
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Vooruitkijkend naar 2026 ligt er een ambitieus en goed gevuld programma klaar. Met een volledig
ingevulde functie, een versterkt netwerk en actieve inzet van communicatiekanalen wordt verder gewerkt
aan het vergroten van het bereik en de impact. Daarmee blijven we ons inzetten voor een gezonde
leefomgeving voor kinderen en jongeren.

6. 3 Vaderkracht

Vaderkracht is uitgegroeid tot een waardevolle en goedbezochte wekelijkse ontmoetingsplek voor vaders
in Leidschendam-Noord. Het initiatief richt zich op het versterken van betrokken vaderschap en het
bevorderen van balans en veerkracht binnen gezinnen. In een laagdrempelige en informele setting vinden
vaders elkaar, delen zij ervaringen en leren zij van elkaars inzichten.

De bijeenkomsten zijn vraaggericht en sluiten nauw aan bij de behoeften van de deelnemers. Vaders
bepalen zelf de thema’s, waarna waar nodig deskundigen worden betrokken op onderwerpen zoals
opvoeding, gezondheid en participatie. Dit zorgt voor praktische, herkenbare en direct toepasbare
ondersteuning.

Vaderkracht weet in het bijzonder vaders van jonge kinderen in een kwetsbare situatie te bereiken, terwijl
het tegelijkertijd openstaat voor alle vaders in de wijk. Juist de diversiteit binnen de groep blijkt een kracht:
deze zorgt voor verrijkende uitwisseling, onderlinge steun en verbinding vanuit het gedeelde vaderschap.

In 2025 heeft Vaderkracht een mooie groei doorgemaakt. Het gemiddeld aantal deelnemende vaders
steeg van circa 15 naar 20 per week. Daarnaast is er gericht geinvesteerd in het versterken van onderling
vertrouwen en het uitbreiden van het netwerk in de wijk, wat bijdraagt aan een duurzame basis voor de
toekomst.

De samenwerking met partners, zoals Vluchtelingenwerk, Jeugdgezondheidszorg en het
Opvoedadviespunt, is verder versterkt. Hierdoor worden vaders beter bereikt, signalen tijdig opgepakt en
waar nodig passende ondersteuning of doorverwijzing geboden.

Deelnemers ervaren Vaderkracht als een veilige en toegankelijke plek waar zij zich gehoord en gesteund
voelen. Zij krijgen praktische handvatten die hen helpen in hun rol als vader. Daarmee levert Vaderkracht
een zichtbare en betekenisvolle bijdrage aan het versterken van gezinnen en de sociale basis in
Leidschendam-Noord.

6.4 Eenzaamheid

Eenzaamheid is een breed maatschappelijk vraagstuk dat mensen in alle levensfasen kan raken.

In 2025 hebben wij ons vanuit het programma Oog voor Elkaar actief ingezet voor de aanpak van
eenzaamheid binnen de gemeente. Vanuit onze coordinerende rol werken wij aan het bespreekbaar
maken van eenzaamheid, het versterken van samenwerkingen tussen organisaties en het vergroten van
bewustwording.

Dit doen wij onder andere door het organiseren van netwerkbijeenkomsten en het aanbieden van
trainingen en workshops, evenals door inwoners te informeren over laagdrempelige
ontmoetingsmogelijkheden.

Met onze inzet leggen wij de nadruk op verbinding, preventie en duurzame samenwerking, met als doel
een sterke en betrokken gemeenschap te bevorderen.
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De coodrdinatoren van Oog voor Elkaar zijn actief binnen het sociaal domein en vervullen hun rol als
opbouwwerker en sociaal werker vanuit de welzijnsorganisaties Woej en SenW. Dankzij hun sterke
verbinding met het netwerk én hun zicht op wat er speelt in de wijken, ontstaat er een natuurlijke
samenhang tussen het dagelijks sociaal werk en de inzet vanuit Oog voor Elkaar. Hierdoor is het
programma stevig verankerd in de praktijk en vormt het een integraal onderdeel van het dagelijks werk.

In 2025 is op verschillende manieren actief ingezet op het vergroten van zichtbaarheid,
betrokkenheid en deskundigheid rondom het thema eenzaambheid.

Zo zijn er twee netwerkbijeenkomsten georganiseerd om eenzaamheid bespreekbaar te maken.

Daarnaast zijn er meerdere trainingen verzorgd: tweemaal voor vrijwilligers en tweemaal voor
professionals, gericht op het sighaleren van eenzaamheid en verdieping op het thema. Deze
trainingen zijn verzorgd in samenwerking met deskundige partners zoals Indigo en GGZ
Rivierduinen, wat heeft bijgedragen aan de kwaliteit en impact.

Ook op het gebied van communicatie en bewustwording zijn belangrijke stappen gezet. Er zijn
campagnes gevoerd, onder andere via borden langs de weg in de zomerperiode, tijdens de Week
tegen Eenzaamheid en in december. Daarnaast is informatie gedeeld via LinkedIn en is een
Instagram-account opgezet om een breder en diverser publiek te bereiken.

Om de betrokkenheid verder te vergroten, is een wervingsactie gestart voor ambassadeurs die
het gedachtegoed van Oog voor Elkaar actief uitdragen. Parallel hieraan zijn diverse concrete
acties ondernomen, zoals het in kaart brengen van ontmoetingsplekken, deelname aan grotere
evenementen om informatie te verstrekken, het openen van nieuwe ‘vraagbankjes’ en het
ondersteunen van initiatieven zoals ‘lief en leedstraatjes’.

Tot slot is er geinvesteerd in het versterken van regionale samenwerking, onder andere door
aansluiting te zoeken bij het netwerk ‘Een tegen Eenzaamheid’ in de regio Westland. De
ervaringen van dit jaar laten zien dat een brede en gevarieerde aanpak effectief is in het bereiken
van de doelgroep.

6.5 Valpreventie

Valpreventie blijft een belangrijk onderdeel van het GALA-akkoord. De ketenaanpak heeft als missie het
verminderen van valincidenten onder ouderen door effectieve interventies in te zetten en kennis en
expertise binnen het netwerk te versterken en te delen.

Om ouderen op passende wijze te bereiken en motiveren, worden drie doelgroepen onderscheiden:
kwetsbare en gemotiveerde ouderen, sceptische en minder actieve ouderen, en zelfstandige en actieve
ouderen.

SenW vervult binnen deze aanpak een codrdinerende en verbindende rol. Dit omvat onder andere:
e Afstemming tussen betrokken partners en de gemeente.
e Organisatie en stimulering van activiteiten, zoals valpreventiecursussen en vitaliteitsdagen.
e Onderhouden van contacten met samenwerkingspartners, waaronder Vidomes.
e Faciliteren van communicatie en effectieve inzet van het uitvoeringsbudget.

e Organisatie van aanvullende activiteiten en evenementen gericht op vitaliteit en bewustwording.
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Daarnaast ondersteunt de inzet van de buurtcoach ouderen bij deelname aan sport- en
beweegactiviteiten, metinitiatieven zoals de sport- en cultuurkaart en de Nationale Beweegweek.

Doelstellingen 2025
Voor 2025 lag de focus op:

e Vroegtijdig signaleren van 65-plussers met een verhoogd valrisico en hen stimuleren deel te
nemen aan interventies.

e Hetvolgen en activeren van deelnemers uit voorgaande jaren om hun valrisico duurzaam te
verlagen.

Bereikte resultaten en activiteiten
Om de doelstellingen te realiseren zijn in 2025 diverse activiteiten georganiseerd en ondersteund:
e Duyv21: 10 deelnemers
e Marienpark: 65 deelnemers
e Weekvan de Valpreventie: A3-borden langs de weg

o Vitaliteitsdag: 124 fittesten, circa 200 bezoekers totaal

e \Vitaliteitsmarkt Margrietflat: 65 deelnemers
e Themabijeenkomsten voeding: 4 keer, 12 deelnemers per bijeenkomst

e Regelmatige overleggen: projectteam valpreventie (elke 6 weken), 2x Ketenaanpak LV, 2x regio-
overleg (GGD)

e Nationale Beweegweek voor ouderen: 72 deelnemers
e Valpreventieve Beweeglnterventies: InBalans en Otago, eerste halfjaar 2x Otago + 1x InBalans
e  Wachtlijst VBI’s: updates/nieuwsbrief naar 152 personen (juli 2025)

Dankzij deze brede inzet is de ketenaanpak goed zichtbaar en effectief in het bereiken van ouderen, het
stimuleren van beweging en het vergroten van bewustwording rondom valpreventie. De activiteiten
hebben niet alleen bijgedragen aan het verminderen van valrisico’s, maar ook aan het versterken van het
netwerk en de samenwerking tussen betrokken partners.
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7. Jaarrekening 2025

Stichting Sport en Welzijn Leidschendam-Voorburg

JAARREKENING 2025

Balans per 31 december 2025

(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiele vaste activa

Vlottende activa
Vorderingen

Handelsdebiteuren
Overige vorderingen en overopende activa

Liquide middelen

Totaal activazijde

PASSIVA

Vrij besteedbaar vermogen

Overige reserves

Kortlopende schulden

Handelscrediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Overige schulden en overlopende passiva

Totaal passivazijde

Staat van baten en lasten over 2025

Baten
Subsidiebaten
Overige baten
Exploitatiebaten

Bruto exploitatieresultaat

Lasten
Personeelskosten
Afschrijvingen
Overige bedrijfskosten
Exploitatiekosten

Exploitatieresultaat

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten
Som financiéle baten en lasten

Resultaat

Bestemmming resultaat
Egalisatiereserve

Bestemmingsreserve Personeel
Bestemmingsreserve Strategieontwikkeling

Algemene reserve

31 december 2025

€

26.778

18.449
19.595

1.010.474

410.556

101.875
124.650
438.115

1.075.296

Realisatie
2025
€

2.446.481
597.937

3.044.418

3.044.418

1.826.923
3.993
1.138.471

42.738

50.645

93.383

€

26.778

38.044

1.010.474

410.556

664.740

31 december 2024

€

5.858

20.259
18.807

787.502

317.173

48.419
106.218
360.616

Begroting
2025
€

2.326.000
3e0.000

...2:686.000_

2.686.000

1.640.500
7.500

1.048.600

€

5.858

39.066

787.502

832.426

317.173

515.253

832.426

Realisatie

2024
€

2.262.349
392.205

2.654.554

2,654.554

1.637.116
4.190

1.034.282

-7.001
-11.983

14.638
-4.346
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